
¢ŜǊƳ м ²ŜŜƪ мп Υ CǊƛŘŀȅ тǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊнлму 

ǿǿǿΦŎŀǊƭǘƻƴ-ƛƴ-ǎƴŀƛǘƘΦƴ-ȅƻǊƪǎΦǎŎƘΦǳƪ  

Lǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ CǊƛŘŀȅǎ ŎƻƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ǿŀȅ ǘƻƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ƳŜΤ L ŎŀƴΩǘ ǉǳƛǘŜ ōŜƭƛŜǾŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ŀǊŜ ƅȅƛƴƎ ōȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿŜ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƭŜƊ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪΦ ¢ƘƻǎŜ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝƻƴ ǇŀŎƪŜŘ 

ŀƴŘ ǊŀƳƳŜŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭƻǾŜƭȅ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǿŜŜƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻƻΣ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŜŜƪΣ Y{м ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ŦŀȅǊŜΣ 9ƭƳ Ŏƭŀǎǎ ǘǊƛǇΣ ¸ŜŀǊ с ǎƛƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƻ ƴŀƳŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿΦ 

L ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ /ŀǊƭǘƻƴ Ǌǳƴ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ Řƻǿƴ ƻƴ 

ƴǳƳōŜǊ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōǳǎǘƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ с ǎǘŀƭƭǎΣ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ǎǘŀƭƭǎ Ǌǳƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ǊŀƉŜ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǇǊƛȊŜǎΦ 

L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ƳƻƴŜȅǎ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ŎƻǳƴǘŜŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ϻсрл ǇǊƻŬǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ !ƭƭ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǎǇŜƴǘ ōȅ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢I!bY ¸h¦ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ tŜƳōŜǊǘƻƴΣ aǊǎ tƛŜǊŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ            

ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜǾŜƴǘΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻƻ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƭƭ ƘƻƭŘŜǊǎΣ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ȅŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎκŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƘƻƛǊ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ŜȄǘǊŀΩǎΣ ƭƛƪŜ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦŀȅǊŜΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ όōƻǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũύΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ƘŀǾŜ ŎƻƭŘǎΣ ƅǳ ŜǘŎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ aǊǎ ²ƘƛǎƪŜǊ ōŀŎƪ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ  

9ƭƳ Ŏƭŀǎǎ ƘŀŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ YƛƴƎǎΩ ŎƘǳǊŎƘ {Ŝƭōȅ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ .ŜŜŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ п ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ tƛƴŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ōǳǎȅ ŦŜǎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΥ 

aƻƴŘŀȅ млǘƘ   Y{м 5ǊŜǎǎ wŜƘŜŀǊǎŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ bǳǊǎŜǊƛŜǎ мΦпрǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ммǘƘ   Y{м 5ǊŜǎǎ wŜƘŜŀǊǎŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ мΦпрǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мнǘƘ  YƛƴƎǎ /ƘǳǊŎƘ {Ŝƭōȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ¢ǊƛǇ н 

    Y{м /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ нΦллǇƳ ŀƴŘ рΦолǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ моǘƘ   Y{м /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ рΦолǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ муǘƘ   Y{м /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ όǇŀǊǘȅ ŦƻƻŘ ϧ ŎƭƻǘƘŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ 

¢ǳŜǎŘŀȅ муǘƘ   [ƻŎŀƭ ±ƛƭƭŀƎŜ ŜǾŜƴǘ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƻƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ  

    /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ŀǘ тΦллǇƳ ς ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мфǘƘ  ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ tŀƴǘƻ ƛƴ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ ς wƻōƛƴ IƻƻŘ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлǘƘ   Y{н /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ ǇƳ όǇŀǊǘȅ ŦƻƻŘ ϧ ŎƭƻǘƘŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ 

CǊƛŘŀȅ нмǎǘ   /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ WǳƳǇŜǊ Řŀȅ 

CǊƛŘŀȅ нмǎǘ   /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ млŀƳ {ǘ aŀǊȅΩǎ / ƻŦ 9 /ƘǳǊŎƘ όŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜύ 

CǊƛŘŀȅ нмǎǘ  .ǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 

 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΗ 

Best wishes  

Jon Watson  






